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1. Heta-Liitto ja henkilokohtaisen avun tyonantajamalli

vuonna 2019

Heta — Henkil6kohtaisten Avustajien Tyonantajien Liitto
ry edistdd vammaisten henkildiden ihmisoikeuksien ja it-
semadadradamisoikeuden toteutumista tukemalla toimivaa
ja turvallista henkilokohtaisen avustajan tyonantajuutta.

Heta-Liiton tavoite on turvata henkil6kohtaisen avustajan
tyonantajuus yhtena henkilékohtaisen avun toteuttamis-
tapana ja tukea sen kehittamista, jotta vaikeavammaisten
itsemadaraamisoikeus omiin pe-rusoikeuksiin ja yhden-
vertaisuuteen yhteiskunnassa toteutuvat. Tavoitteena
on myods henkilokohtaisen avun yleisen tunnettuuden ja
arvostuksen parantaminen seka tyonantajien aseman ja
tydsuhteen toi-mivuuden tukeminen.

Vammaispalvelulain mukaista henkilokohtaista apua saa-
vien maara on kasvanut tasaisesti siita lahtien, kun siita
on tullut subjektiivinen oikeus. Oletettavasti henkilokoh-
taisen avun saajien maara jatkaa kasvuaan, jolloin hen-
kilokohtaisen avun saajia olisi vuonna 2019 yli 24 000.
Erilaisten arvioiden perusteella noin 2/3 kaikista henkil6-
kohtaisen avun saajista saa apua tyonantajamallilla (vrt.
Kuusikko-tyoryhman julkaisusarja 1/2016). Joissakin pie-
nissa ja keskisuurissa kunnissa tydnantajamalli on paaasi-
allinen henkilokohtaisen avun jarjestamistapa. Nain ollen
henkilokohtaisten avustajien tydnantajien maara on vuo-
den 2019 alussa noin 15 000.

Toinen Heta-Liiton tavoitteista on vaikuttaa yhteiskun-
nallisiin rakenteisiin siten, ettd henkilokohtaisen avun
tyonantajamalli sdilyy niin lainsaddannon kuin toimin-
taymparistonkin uudistuvissa rakenteissa yhtena henki-
|6kohtaisen avun jarjestamistapana, ja henkilokohtaisen
avun tunnusmerkkina on vaikeavammaisen henkilon kyky
madritelld avustamistoimintaa. Henkilokohtaisen avun
riittdva resursointi tulee turvata. Henkilokohtaisen avun
tyonantajamallin riittava resursointi pitkalla aikajanteella
on yhteiskuntataloudellisesti sekd vammaispalveluiden
nykyisen tason sailymisen nakdkulmasta valttamatonta ja
koko yhteiskunnan etu.

Hetassa on vuonna 2019 noin 4300 jasentda, mika on ar-
violta 27% kaikista henkilokohtaisen avustajan tydnanta-
jista.

Valtakunnallinen sote-uudistus kaatui maaliskuussa 2019,
ja samalla vammaispalvelulain uudistus siirtyy jalleen
seuraavalle hallituskaudelle. Tama korostaa kevaan 2019
eduskuntavaalien ja hallitusohjelman merkitysta Heta-Lii-
ton vaikuttamistyon kohteena.

Tamanhetkinen henkilokohtaisia avustajia koskeva tydeh-
tosopimus on voimassa tammikuun 2020 loppuun. Tyéeh-
tosopimusneuvottelut Julkisten ja hyvinvointialojen liitto
JHL ry:n kanssa aloitetaan vuoden 2019 aikana.

Henkilokohtaisen avun toimivuuden kannalta toimiva
suhde oman henkilékohtaisen avustajan kanssa on ratkai-
sevan tarkea. Tyosuhteessa tyonantajalla on erilaisia mah-
dollisuuksia vaikuttaa tyosuhteen luottamukseen, vuo-
rovaikutukseen ja omien avustajiensa tyomotivaatioon.
Vuoden 2019 aikana Heta-Liitto kehittdaa toimintamalleja,
joilla voitaisiin lisata tydnantajina toimivien vammaisten
johtamistaitoja.

Hetan toiminnan painopisteet vuonna 2019 ovat:

e varmistaa tyOnantajamalli yhtend henkilokohtaisen
avun jarjestamistapana

e varmistaa vammaispalvelulain uudistuksen yhteydes-
sa, etta henkilokohtaisen avun saamisen edellytyksena ja
tunnusmerkkina sailyy vammaisen henkilon kyky ja voi-
mavara madritelld avustamistoimintaa

e varmistaa, etta sote-uudistuksesta riippumatta sote-pal-
veluiden rakenteet toimivat henkil6kohtaisen avun kayt-
to6a tukevana

¢ tyoehtosopimusneuvottelut

e saantduudistus ja jdsendemokratian lisaaminen

¢ yusien oppimispalveluiden kehittdminen



2. Vaikuttamistyo

Yhteiskunnassamme tehddan parhaillaan paljon seka
valtakunnallisia etta paikallisia muutoksia sote-palvelui-
hin, jotka ovat vaikeavammaisille elintarkeita. Henkilo-
kohtaisen avun tyonantajamalliin liittyvdssd vammais-
politiikassa tarvitaan nyt erittdin vahvaa yhteista danta.

VaikuttamistyOssd Heta-Liiton paatavoitteet ovat henkilo-
kohtaisen avun tyonantajamallin jatkuvuus, henkilokoh-
taisen avun sisallon sdilyminen ennallaan, tyonantaja-
mallin toimivuuden varmistaminen ja riittava resurssointi.
Ndin ollen vaikuttamistyon kohteina ovat niin sosiaali-
kuin tyooikeuksiinkin liitty-vat asiat ja ilmiot.

Heta-Liitto seuraa aktiivisesti sosiaali- ja tyooikeuksiin liit-
tyvida muutoksia ja muita ajankohtaisia asioita, ja reagoi
nopeasti henkilokohtaisen avustajan tydnantajuuteen vai-
kuttaviin yhteiskunnallisiin muutok-siin. Lisaksi Heta-Lii-
tolle on kertynyt neuvontatoiminnasta kattavasti tietoa
tyonantajamallin taytdntéonpanosta ja siihen liittyvista
ongelmista, joiden perusteella Heta-Liitto paivittda vai-
kuttamistydnsa painopisteita tarvittaessa. Heta-Liitto lisda
myds suoraa vuorovaikutusta jasentensa kanssa.

Heta-Liiton kaikessa vaikuttamistydssa pohjan muodosta-
vat YK:n vammaissopimus sekd perusoikeuksien turvaa-
minen.

Vammaislainsaadanto ja sote-uudistus

Valtakunnallinen sote-uudistus kaatui maaliskuussa 2019.
On hyvin todennéakoistd, ettd vammaispalvelulain uudistus
siirtynee seuraavan hallituskauden hallitusohjelmaan ja
uuteen virkamiesvalmisteluun. Heta-Liiton tarkein tavoite
on tdssa tilanteessa varmistaa, ettd vammaispalvelulaki-

uudistuksen aikataulusta riippumatta henkilokohtaisen
avun sisalto ja sen toimijoiden roolit sailyvat ennallaan.
Henkilokohtaisen avun ydin on, ettd avun kadyttdja ohjaa
saamaansa apua, ja vammaisen henkilén voimavara maa-
ritelld avun sisalto sailyy ennallaan.

Heta-Liiton tehtdava on vaikuttaa keskeisimmin niihin so-
te-palveluiden rakenteisiin, jotka vaikuttavat henkilokoh-
taisen avun jarjestamiseen ja toimeenpanoon: esimerkiksi
vammaispalveluiden asiakkailleen antaman ohjauksen ja
neuvonnan, palkkahallinnon ja muiden henkilokohtaisen
avun toimeenpanoon liittyvien rakenteiden tulee toimia
niin, ettd ne mahdollistavat turvallisen ja toimivan hen-
kilokohtaisen avustajan tyonantajauuden myos jatkossa.
Julkinen hallinto ei saa vaikeuttaa henkil6kohtaisen avus-
tajan tyOnantajuutta, vaan palkkahallinon ja muiden pal-
veluiden tulee tukea tydnantajuutta.

Kuntien toimintamallit henkilokohtaisen
avun tyonantajamallissa

Heta-Liiton ja Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL:n
yhteisen nakemyksen mukaan vammaisen tydnantajan
ja avustajan tyosuhdetta vaikeuttavat kuntien toimimat-
tomat ja osin laittomat hallintokdytannot. Naiden lisdksi
Heta-Liiton neuvontaan tulleista yhteydenotoista voidaan
havaita, ettd kunnat pyrkivat sekaantumaan henkilékoh-
taisen avun ratkaisuihin ja rajoittamaan yksilonvapauksia
tavalla, joita ei voida pitda hyvaksyttavind. Nama rajoitus-
toimet ahdistavat muutoinkin vaikeassa tilanteessa ole-
via vaikeavammaisia henkil6itd, rajoittavat ja kaventavat
elaman mahdollisuuksia ja hairitsevat tydsuhdetta omaan
avustajaan. Heta-Liitto etsii mahdollisuuksia vaikuttaa ti-
lanteeseen.

3. Hetan neuvonta ja koulutus

Hetan neuvontaan ja koulutukseen sisdltyy seka henki-
I6kohtaista neuvontaa etta kirjallisia ohjeita, videoita ja
muuta vapaasti kaikkien kdytdssa olevasta neuvonta- ja
koulutusmateriaalia.

HetaHelp-neuvontapalvelu

HetaHelp-neuvontapalvelu on kaikkien henkilokohtaisen
avun kentdn toimijoiden kaytettdvissa tyonantajuuteen
liittyvissa oikeudellisissa kysymyksissa. HetaHelpissd va-
hennetaan henkilokohtaisten avustajien tyonantajien
asemaan liittyvia oikeudellisia, taloudellisia ja sosiaalisia
riskejd ja tuetaan tyonantajuutta. Yhteydenotto HetaHel-

piin tapahtuu puhelimitse, ja puhelun jdlkeen asiakas saa
kysymykseensa kirjallisen vastauksen. HetaHelp on Sosi-
aali- ja terveysjdrjestojen avustuskeskus STEANn rahoitta-
maa toimintaa.

Viime vuosina HetaHelpin suurin haaste on ollut riitta-
mattomat henkilostoresurssit asiakasmadaraan ndhden.
HetaHelp on pystynyt vastaamaan vain vajaaseen 50 %
kaikista yhteydenotoista, vaikka vuosittain HetaHelpissa
annetaankin suuri maara vastauksia, noin 1400-1500. Asi-
akkaille puutteelliset henkildstoresurssit nakyvat ajoittain
pitkind jonotusaikoina.



Vuoden 2019 aikana Heta-Liitto selvittaa tarvetta ja mah-
dollisuuksia uudistaa ja kehittdda HetaHelp-neuvontapal-
velua.

Jasenten lakipalvelut

Kaikille avoimen HetaHelp-neuvontapalvelun lisdksi He-
ta-Liitto tarjoaa vain jasenilleen tarkoitettuja lakipalvelui-
ta. Tata vain jasenille tarkoitettua oikeudellista tukea voi
saada tyosuhteeseen liittyviin riitatilanteisiin ja kunnan
toiminnassa ilmenneisiin ongelmiin. Parina viime vuote-
na ammattiliittojen kanssa selvitettdvia tyosuhderiitoja
on ollut vain vdahan, mika johtunee HetaHelpin runsaasta
kaytosta ja siita, ettd myods muuta, tydsuhderiitoja ennal-
taehkdisevaa materiaalia on julkaistu runsaasti.

Kuntasuhdeasioissa keskitytaan merkittavimpiin ja Hetan
toimintakentdan kannalta keskeisimpiin ongelmiin. Na&ita
ovat esimerkiksi tydehtosopimuksen soveltamiseen ja
palkkahallinnon toteuttamiseen liittyvat ongelmat.

Hetan Tietopankki

Hetan Tietopankki on Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avus-
tuskeskus STEAn rahoittama hanke, jossa julkaistaan
tyonantajamalliin liittyvda neuvonta- ja tiedotusmateri-
aalia teemoittain seka tuetaan oppimista ja vertaistukea
sosiaalisen median ryhman avulla.

Tietopankki-hanke on kdynnistynyt vuonna 2018 ja en-
simmainen teema julkaistiin loppuvuonna 2018.

Vuosi 2019 on Hetan Tietopankin ensimmainen koko-
nainen toimintavuosi. Alkuvuoden aikana panostetaan
erityisesti Tietopankin markkinointiin ja sen tunnetuksi

4. Tyomarkkinatoiminta

Heta neuvottelee ja solmii henkilokohtaisia avustajia
koskevan tyoehtosopimuksen Julkisten ja hyvinvoin-
tialojen liitto JHL ry:n kanssa. Tyoehtosopimusta nou-
datetaan Hetan jasenten tydsuhteissa. Jarjestyksessaan
viides tyoehtosopimus on voimassa 31.1.2020 asti. Heta
on Palvelualojen tyonantajat Palta ry:n jasen.

Henkilokohtainen avustaja kuuluu niihin ammatteihin, joi-
hin on vaikeata rekrytoida soveltuvaa tyovoimaa. Sosiaali-
palveluissa yleisesti koettu vakava tyévoimapula koettelee
erityisesti vaikeavammaisia omien avustajiensa tyonanta-
jia. Rekrytointivaikeudet ovat jopa siirtaneet tydnantaja-
na halukkaana toimivia vasten tahtoaan henkilokohtaisen
avun kayttdjia tyonantajamallista palveluyritysten asiak-
kaiksi. Suuntausta ei voida pitda niin vaikeavammaisten
henkildiden itsemaaramisoikeuden kuin vammaispalve-

tekemiseen. Markkinointi kohdistetaan sekd suoraan hen-
kilokohtaisten avustajien tydnantajiin ettd vammaisjarjes-
toihin, joiden kautta tieto saavuttaa kohderyhman mah-
dollisimman laajasti. Myds markkinointiin sosiaalisessa
mediassa panostetaan, jotta Tietopankin keskusteluryh-
ma |6ydetdan ja otetaan kadyttoon.

Markkinoinnin ohella vuonna 2019 keskitytdadn kohde-
ryhman osallistamiseen. Tietopankissa julkaistaan uusi
teema noin kahden kuukauden valein, joten on tarkeaa,
ettd jo kertaalleen saavutettu kohderyhma saadaan kay-
maan Tietopankissa useamman kerran. Tatd edesauttaa
laadukas ja helposti ymmarrettdva materiaali seka vilkas
keskusteluryhma, jossa on hyva yhteishenki.

Vuonna 2019 julkaistavissa teemakokonaisuuksissa ka-
sitelldadan henkilokohtaisen avustajan tydsuhteen eri vai-
heita, kuten tydsuhteen perehdytysvaihetta, henkilékoh-
taista apua matkan aikana ja erilaisia haastavia tilanteita
tyosuhteessa.

Koska vuosi 2019 on hankkeen ensimmadinen kokonai-
nen toimintavuosi, luodaan vuoden aikana Tietopankin
seurannan ja arvioinnin tyokalut. HetaHelpissa hyvaksi
todetut tyokalut otetaan kdytt6on myods Tietopankin seu-
rantaan ja arviointiin.

Tyosuhdepaiva

Heta-Liitto selvittda vuoden 2019 aikana mahdollisuutta
jarjestdd henkilokohtaisen avun tydsuhdepdivat yhteis-
tyossda muiden alan toimijoiden kanssa. Tydsuhdepdiva
olisi suunnattu ensisijaisesti henkilokohtaisten avustajien
tyonantajille ja henkilokohtaisille avustajille.

luiden yhteiskuntataloudellisten vaikutusten nakékulmas-
ta hyvana. Hetan tavoite on parantaa jasentensa asemaa
tyomarkkinoilla seka alan vetovoimaa ja tunnettuuta.

Kevaan 2019 aikana Hetan hallitus selvittdaa tyomarkki-
natilannetta seka kuuntelee jdsenistda ja tekee niiden
perusteella tavoitteet seuraavalle tydehtosopimukselle ja
neuvottelut tydehtosopimuksesta JHL:n kanssa aloitetaan
viimeistdaan alkusyksylla 2019.

Voimassaolevan tydehtosopimuksen sisalldista tehdadan
edelleen vuoden 2019 aikana tiedotus- ja neuvontamate-
riaalia, kuten uutiskirjeita ja tietoiskuvideoita.

Heta-Liitto pitdda muutoinkin aktiivisesti ylla neuvottelu-
yhteytta JHL:n kanssa ja pyrkii ratkaisemaan tydehtoso-



pimuksessa mahdollisesti havaittavat puutteet yhdessa
JHL:n kanssa.

Tiedotusyhteistyotd tyoehtosopimuksen soveltamisesta
tehdaan niin JHL:n kuin mm. Kuntaliiton, KT Kuntatyénan-
tajien ja Hyvinvointialan liiton kanssa.

Hetan jasenet ovat velvoitettuja noudattamaan tydehto-
sopimusta ja Heta valvoo sen noudattamista. Ensivaihees-

5. Jarjestotoiminta

Heta on aktiivinen, valtakunnallinen nimenomaan henki-
I6kohtaisen avun tydonantajuuteen keskittynyt vammais-
jarjestd ja tyomarkkinajdrjesto. Heta tukee turvallista
ja toimivaa henkilokohtaisen avustajan tyénantajuutta.
Hetan tavoitteena on henkilokohtaisten avustajien tyon-
antajien itsendisen elaman, itsemadraimisoikeuden ja
ihmisoikeuksien turvaaminen.

Vuonna 2019 Heta-Liitto kehittda seka sisdisia toimintata-
pojaan ettd vuorovaikutusta jaseniston kanssa: Heta-Liiton
luottamustoimijoiden ja tyontekijoiden valista yhteistyota
tiivistetddn ja sisdiseen viestintddn otetaan sitd tukevia
sahkoisida tyokaluja. Vuorovaikutusta jaseniston kanssa
lisdtddn seka internetissa ettd mahdollisten tapahtumien
muodossa. Tyosuhteessa tyonantajalla on erilaisia mah-
dollisuuksia vaikuttaa tydsuhteen luottamukseen, vuo-
rovaikutukseen ja omien avustajiensa tyomotivaatioon.
Vuoden 2019 aikana Heta-Liitto kehittda toimintamalleja,
joilla voitaisiin lisdtd tyonantajina toimivien vammaisten
johtamistaitoja.

Heta-Liitossa on vuoden 2019 alussa noin 3 800 jasenta.
Tavoitteena on vuoden 2019 aikana saada 500 uutta ja-
sentd. Yhdistyksen talousarvio on laadittu tdman jasen-
maaratavoitteen perustalle.

Viestinta

Tuloksellisella viestinnalld tuetaan Heta-Liiton neuvonta-
palveluita ensinndkin parantamalla palveluiden saavutet-
tavuutta ja toiseksi lisadmalla tietoisuutta tydnantajuuden
vastuista ja velvollisuuksista, milld puolestaan ennaltaeh-
kaistdan tyonantajuuteen liittyvien riskien syntymista. Li-
saksi viestintd on markkinoinnin ja vaikuttamistyon keino,
jonka tavoitteena on kasvattaa Hetan jasenmadraa seka
tunnettuutta vammaispoliittisena vahvana vaikuttajana
henkilokohtaisen avun tyénantajamallin erityisosaajana.

Hetan viestinndn painopisteet vuodelle 2019:

¢ uuden verkkosivuston kavijatilastojen seuraaminen ja
tarvittavien parannuksien tekeminen

e jasenten osallistamisen kehittdminen

¢ valtakunnallisen vaikuttamistydn tunnettuuden lisdami-

sa valvontaa hoidetaan neuvontatoiminnalla. Sellaisiin
tilanteisiin, joissa on kyseessa selked tydehtosopimuksen
noudattamatta jattdminen, neuvotaan jasentd muutta-
maan toimintatapa. Tarvittaessa yhdistyksen saannot an-
tavat mahdollisuuden erottaa jasen, joka ei noudata tyo-
ehtosopimusta.

nen henkilékohtaisen avun tyonantajamallin erityisosaa-
jana

Yhteistyokumppanit ja sidosryhmatyo

Heta-Liitto tekee vahvaa valtakunnallista vaikuttamistoi-
mintaa ja kdy aktiivista vuoropuhelua tydomarkkinatoimi-
joiden, jarjestdjen, poliittisten paattdjien, virkamiesten,
mielipidevaikuttajien, yritysten ja kansalaisyhteiskunnan
kanssa. Vaikuttamistoiminta on monitasoista yhteistyota.
aktiivista yhteisty6td mm. vaikuttamistoiminnassa vam-
maisjdrjestdjen, tydmarkkinatoimijoiden ja muiden alalle
keskeisten organisaatioiden kanssa.

Heta-Liiton keskeiset yhteistydkumppanit ja tyoryhmat:
e JHL

e Julkisen hallinnon eri toimijat

e Valtionhallinnon organisaatiot

e Kuntaliitto

e THL

e Vammaisfoorumi ry.

¢ Assistentti.info

e Henkilokohtaisen avun kolmannen sektorin yhteistyo-
ryhmda: Heta-Liitto, Assistentti.fino, Kehitysvammaisten
palvelusdatio, Honkalampi-saation ESE-keskus

e Opetushallituksen koordinoima Puhtaus- ja kiinteisto-
palvelualan yhteisty6foorumi

Vuonna 2019 Heta-Liitto osallistuu mm.

e Seindjoen henkilokohtaisen avun paiville 12.4.2019

e Vammaispalveluiden neuvottelupdiville 4.-5.6.2019

e valtakunnallisille henkilokohtaisen avun paiville 17.-
18.10.2019

e Apuvaline-messuille 7.-9.11.2019

Taloushallinto, kirjanpito ja tilintarkastus

Yhdistyksen taloushallinto, kirjanpito ja tilintarkastus no-
jaavat sahkoiseen prosessiin. Hallitus vastaa taloussaan-
non mukaisista taloushallinnon tehtavista. Hallintopaal-
likké johtaa yhdistyksen toimintaa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Tarkastustoiminnasta



vastaavat yhdistyksen kokouksen valitsemat auktorisoidut
tilintarkastajat.

Hallitus

Hallitukseen kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja,
kolme hallituksen jasenta ja yksi varajasen.

Hallitus vastaa yhdistyksen strategisesta suunnittelusta ja
ohjaa toimintasuunnitelman laatimista, seuraa niiden to-
teutumista seka tekee operatiiviset paatokset.

Yhdistyksen hallitus kokoontuu loma-aikoja lukuun otta-
matta viikoittain sahkodisesti jasenmuutosasioissa. Muita
kokouksia pidetadn tarpeen mukaan noin kerran kuukau-
dessa, hallituksen paatoksen mukaan joko sahkoisesti tai
kasvokkain. Hallintopaallikko toimii kokousten esittelijana
ja sihteerina.

Hallituksen kokouksista ei makseta kokouspalkkioita. Hal-
litus laatii vuosittain itsearvioinnin omasta toiminnastaan.

Uudelle hallitukselle hankitaan koulutusta tydomarkkina-
ja muissa mahdollisesti tarvittavissa asioissa.

6. Talous

Avustukset

Heta-Liitto on hakenut Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avus-
tuskeskukselta (STEA) seuraavia avustuksia vuodelle 2019:
e kohdennettua toiminta-avustusta HetaHelp-neuvonta-
palveluun 211 000 euroa.

e projektiavustusta Henkilokohtaisten avustajien tyon-
antajien tietopankki -hankkeelle 47 000 euroa.

Oman toiminnan varainhankinta

Talousarvio vuodelle 2019 on laadittu ndiden haettujen
avustusmaadrien pohjalta. Tarkennettu toimintasuunnitel-
ma ja talousarvio vuodelle 2019 laaditaan avustuspaatos-

Yhdistyksen kokoukset

Yhdistyksen kokouksia pidetdadan saantéjen mukaisesti 2
kertaa vuodessa. Kokousten yhteydessa voidaan jarjestaa
tyopajoja tai muuta koulutusta tydonantajuuteen liittyvista
ajankohtaisista asioista.

Saantdjen uudistamistyo

Heta-Liiton edellinen hallitus aloitti saantojen uudistamis-
tyon, jotta Heta-Liiton luottamusmieshallinnon valinta-
prosessi saadaan nykykokoisessa liitossa demokraattisem-
maksi. Vuonna 2019 Heta-Liiton hallitus jatkaa saantojen
uudistamista. Tavoitteena on demokratian ja jaseniston
osallistamisen lisaaminen.

ten tiedoksisaannin jalkeen helmikuun loppuun mennessa
tai viipymattad avustuspaatoksen tiedoksisaannin jalkeen.

Heta-Liiton varainhankinta nojaa ennen kaikkea liittymis-
ja jasenmaksuihin. Jarjestotoiminnan, jasenpalveluiden,
vammaispoliittisen vaikuttamisen, tydmarkkinatoiminnan
ja varainhankinnan kustannukset katetaan Heta-Liiton ja-
senmaksutuotoilla. Jdsenmaksut vuodelle 2019 ovat seu-
raavat:

Jasenmaksulaji Jasenmaksu € Liittymismaksu €
Henkildjasen, varsinainen jasen 70 10
Kandidaattijasen 70 10
Kannattajajasen, henkilo 70 10
Yhteistjdsen, alle 3.000 jasentd 100 10
Yhteisojasen, 3.000 jasenta tai yli 300 10




